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The Matrix 
Training 

 

 

Course outline 
หลกัสูตร ไคเซ็น & TPM (AM) เพ่ือการเพิม่ผลผลติ   

(Kaizen & TPM (AM) for Productivity Improvement) 
หลกัสูตร 1 วนั 

โดย 
 

อาจารย์ นันทชัย  อินทรอกัษร 
 
 

หลกัการ/ แนวความคดิ 
การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีทุกองคก์รควรจะท าความเขา้ใจ และใหค้วามส าคญั 

เพราะจะช่วยใหอ้งคก์รมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนืระบบท่ีส่งเสริมให้เกิด

การเพิ่มผลิตภาพในองค์กรมีมากมาย องค์กรจ าเป็นท่ีจะตอ้งเลือกประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของ

การท างาน และวฒันธรรมองค์กรของตนเอง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันาคุณภาพสินคา้และ

บริการ ลดความสูญเสีย มีตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดอ้ย่างทนัเวลาระบบขอ้เสนอแนะไคเซ็น (Kaizen Suggestion System) เป็นระบบหน่ึงท่ีส่งเสริมให้

เกิดการเพิ่มผลิตภาพในองค์กรอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถมีส่วนร่วมในการพฒันา

องค์กร โดยมุ่งเน้นพฒันาบุคลากรให้มีกระบวนการคิด วิเคราะห์ และปรับปรุงงานท่ีตนเองรับผิดชอบได้

อยา่งเป็นระบบ ระบบขอ้เสนอแนะไคเซ็นเป็นระบบท่ีไม่ยุง่ยาก ไม่ซบัซอ้น พนกังานสามารถท าความเขา้ใจ

ไดง้่ายจึงไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากพนกังานในการด าเนินการ จึงท าให้ระบบขอ้เสนอแนะไคเซ็นเป็นระบบ

การเพิ่มผลิตภาพระบบหน่ึงท่ีมีการน าไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รอยา่งแพร่หลาย 

ในธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีใช้เคร่ืองจักรเป็นหลักในการผลิตมักไม่ได้สนใจหาวิธีการใช้และ
บ ารุงรักษาอยา่งถูกตอ้ง ผลท่ีตามมาก็คือเคร่ืองจกัรเสียบ่อย ตอ้งเสียเวลาซ่อมและเวลาการผลิต เคร่ืองจกัรไม่
มีสมรรถนะการท างานท่ีดี ผลิตช้ินงานออกมาไม่ได้ตามข้อก าหนดอย่างสม ่าเสมอ สัมพนัธภาพท่ีไม่ดี
ระหว่างหน่วยงานผลิต และหน่วยงานซ่อมบ ารุง ท าให้เกิดการแกไ้ขงานท่ีมีผลท าให้ตน้ทุนสูง การส่งมอบ
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ไม่ทนัเวลา ซ่ึงส่งผลให้ขาดความสามารถในการแข่งขนั เทคนิคท่ีสามารถช่วยท าให้เคร่ืองจกัรเสียเป็นศูนย ์
(Zero Breakdown) เป็นเทคนิคการบ ารุงรักษาท่ีเป็นความร่วมมือระหว่างพนักงานหน่วยซ่อมบ ารุง และ
พนกังานหน่วยผลิตซ่ึงถูกพฒันาขึ้นในประเทศญ่ีปุ่ น และเป็นท่ีนิยมใชใ้นประเทศต่าง ๆ คือการบ ารุงรักษา
ทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม ซ่ึงสามารถท าให้ใชเ้คร่ืองจกัรไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ลดค่าใชจ่้ายในการซ่อม
บ ารุงรักษา และผลิตสินคา้ไดคุ้ณภาพ และปริมาณตามความตอ้งการของลูกคา้ 
 
วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1. เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงแนวคิด หลกัการ และแนวทางการท าไคเซ็น 
2. เพื่อใหท้ราบถึงการวางระบบบริหารไคเซ็น Step by Step 
3. เพื่อใหเ้ขา้ใจวิธีการคิดไคเซ็นและสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อใหท้ราบถึงพฒันาการของการบ ารุงรักษา และขั้นตอนการบ ารุงรักษาทวีผล 
5. เพื่อใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบ ารุงรักษาท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพของการผลิต 
6. สามารถวางแผนและด าเนินการ TPM ไดอ้ยา่งเป็นขั้นตอน มุ่งเนน้ในหัวขอ้ AM 
7. เพื่อใหท้ราบถึงวิธีการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรดว้ยตนเอง 
8. เพื่อเสริมสร้างทกัษะจากกรณีศึกษาจากโรงงานตวัอยา่ง 

 

 
รายละเอยีดเน้ือหาตามหลกัสูตร 

1. แนวคิดเก่ียวกบัคุณภาพ และการเพิ่มผลผลิตดว้ยหลกั QCDSMEE 

2. ไคเซ็นเพื่อการเพิ่มผลผลิต ดว้ยเทคนิคการลดความสูญเสีย 7 ประการ 

3. ขั้นตอน และเคร่ืองมือในการปรับปรุงงาน 

4. เทคนิคในการมองปัญหา 

5. ไคเซ็นกบัเทคนิคการปรับปรุงวิธีการท างานอยา่งต่อเน่ือง และการจดัการระบบไคเซ็นในองคก์รให้

เกิดประสิทธิภาพ 

6. TPM : แนวคิดและความส าคญั 
7. ชนิดของการบ ารุงรักษา 
8. การบ ารุงรักษาทวีผลแบบทุกคนมีส่วนร่วม (TPM) 
9. 12 ขั้นตอน และ 8 เสาหลกัในการท ากิจกรรม TPM 
10. ความสูญเสียหลกัของเคร่ืองจกัร (6 Big Losses) 
11. การวดัประสิทธิผลของ TPM (OEE) 
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12. เสาหลกัการปรับปรุงเพื่อลดความสูญเสีย (Focus Improvement) 
13. เสาเหลกัการบ ารุงรักษาดว้ยตนเอง (Autonomous Maintenance) 
14. เสาหลกัการบ ารุงรักษาเชิงวางแผน (Planned Maintenance) 
15. เสาหลกัอ่ืนในการด าเนินการกิจกรรม TPM 
16. แนวทางในการด าเนินกิจกรรม TPM ในองคก์ร 
17. กรณีศึกษาและ Workshop 

 
รายละเอยีดและเทคนิคที่อาจารย์ใช้ในการด าเนินการฝึกอบรม  

 การบรรยาย  40% 
 กิจกรรมกลุ่ม/ ฝึกปฏิบติั Workshop การน าเสนอผลงานกลุ่ม/ เกม 60% 

 
************************************************************************ 

 
ผู้ประสานงานหลกัสูตร      

          อ.นัน  
          084-4344-971  

   thematrixtraining@gmail.com 
           https://www.thematrixtraining.com/ 

 

*ค่าอบรมสัมมนาสามารถน าไปหักลดหย่อนภาษีตอนส้ินปีได้ 200%  
ตามประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 437  
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