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Course outline 
หลกัสูตร การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งในองค์กร (Succession Plan) 

หลกัสูตร 1 วนั 

 

โดย 

อาจารย์ นันทชัย  อินทรอกัษร 
 

 

หลกัการ/ แนวความคดิ 
 เมื�อกล่าวถึงการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งสําคญัในองคก์ร พบวา่ไม่วา่จะเป็นพนกังาน หวัหนา้
งาน ผูบ้ริหารระดบัสูง ตลอดจนฝ่ายบุคคลต่างตระหนกัดีวา่เป็นสิ�งที�ตอ้งเร่งวางแผน เพื�อรองรับพนกังานที�
กาํลงัจะเกษียณอายุหรือลาออก รวมทั.งตาํแหน่งผูบ้ริหารหรือตาํแหน่งสําคญัในองค์กรที�หากว่าวนัหนึ� งผู ้
ดาํรงตาํแหน่งสําคญัลาออกจากองค์กรไป หรือมีเหตุการณ์บางอย่างที�ทาํให้บุคคลที�ดาํรงอยู่ในตาํแหน่ง
สาํคญัไม่สามารถดาํรงตาํแหน่งต่อไปได ้

ปัจจุบนัจะพบวา่องคก์ร บริษทัต่าง ๆ ส่วนใหญ่ยงัประสบปัญหาในทางปฏิบติัการวางแผนการสืบ
ทอดตาํแหน่งสําคญัในองค์กร เนื�องจากขาดความรู้ในเรื� องนี.  และไม่ทราบว่าต้องเริ� มต้นอย่างไร ไม่มี
หลักเกณฑ์ที�แน่ชัดในการกาํหนดคุณสมบติัของผูสื้บทอดตาํแหน่ง ขาดกระบวนการในการจดัการกับ
สภาวะอารมณ์ของพนกังานเก่าที�ทาํงานทุ่มเท แต่ไม่ไดรั้บการคดัเลือกอย่างไร ขาดเครื�องมือที�เป็นระบบ
และโปร่งใสเพียงพอต่อการแจง้เหตุผลกบัพนกังาน ดงันั.นการหาทายาทสืบทอดตาํแหน่งจึงเป็นงานสําคญั
และเร่งด่วนที�ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งร่วมกนัวางแผน 
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 วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 

1. เพื�อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัการ แนวคิด ขั.นตอนในการจดัทาํ 
Succession Plan ไดอ้ยา่งมีหลกัการ และมีความชดัเจน 

2. เพื�อใหผู้เ้ขา้อบรมมีวธีิการกาํหนดเกณฑก์ารสรรหา คดัเลือก และประเมินผลหาผูสื้บทอด
ตาํแหน่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล รวมทั.งการกาํหนด ทบทวน ปรับปรุง พฒันาการจดัทาํแผนสืบ
ทอดตาํแหน่งงานไดเ้ป็นรูปธรรม 

3. เพื�อใหผู้เ้ขา้อบรมนาํความรู้ที�ไดรั้บไปประยกุต ์ใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
 

รายละเอยีดเนื:อหาตามหลกัสูตร 
1. ความหมาย แนวคิด และหลกัการของการสืบทอดตาํแหน่งสาํคญัในองคก์ร (Succession 

Planning) 
2. กระบวนการ/ขั.นตอน ตั.งแต่การกาํหนดคุณสมบติั การคดัเลือกผูส้มคัร 
3. หลกัเกณฑก์ารวเิคราะห์และกาํหนด Competency และระดบั Competency ที�คาดหวงัของ

ตาํแหน่งงานหลกัที�จดัทาํ Succession Plan 
4. การเลือกเครื�องมือที�มีประสิทธิภาพโดยปราศจากอคติ และสามารถตอบคาํถามพนกังานได ้
5. การวางแผนพฒันารายบุคคลสาํหรับผูมี้แววเพื�อเตรียมความพร้อมสาํหรับการสืบทอดตาํแหน่ง

ต่อไป 
6. ความแตกต่างระหวา่ง Talent Management และ Succession Plan 
7. การนาํ Mentoring program (ระบบพี�เลี.ยง) เขา้มาใชห้ลงัจากที�ได ้Successor 
8. เทคนิคการชี.แจงผล และทาํความเขา้ใจกบัผูส้มคัรคนอื�น ๆ ที�ไม่ไดรั้บเลือกใหด้าํรงตาํแหน่ง 

(Feedback & Counseling) 
 

รายละเอยีดและเทคนิคที;อาจารย์ใช้ในการดาํเนินการฝึกอบรม  
� การบรรยาย 40% 
� เกม/ กิจกรรมกลุ่ม/  ฝึกปฏิบติั Workshop และการนาํเสนอผลงานกลุ่ม 60% 

 
************************************************************************ 
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ผู้ประสานงานหลกัสูตร      

อ.นัน  

          084-4344-971  

   thematrixtraining@gmail.com 
           https://www.thematrixtraining.com/ 

 

  


