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The Matrix 
Training 

 

 

Course outline  

หลักสูตร กระดาษหนึÉงใบ เข้าใจประเด็น  

(One-page report)  

 
(หลักสูตร ř วนั) 

โดย 

อาจารย ์นันทชัย  อินทรอกัษร 

 

หลกัการ/แนวความคดิ 

การจดัการและการสืÉอสารของ โตโยต้า มีชืÉอเสียงระดบัโลกในดา้นความเรียบง่ายแต่ทรงพลงั หนึÉง

ในเครืÉองมือทีÉสาํคญัคือการ สรุปรายงานทุกอย่างบนกระดาษเพียงแผ่นเดียว (One-page report) ซึÉง

เป็นการฝึกใหผู้ท้าํงานคิดอย่างเป็นระบบ วิเคราะหใ์หแ้ตก และสืÉอสารอย่างกระชบั ตรงประเด็น 

จากแนวทางนี Ê ผูจ้ดัทาํรายงานตอ้งเขา้ใจปัญหาและประเด็นสาํคญัจรงิ ๆ เลือกเนืÊอหาทีÉจาํเป็นต่อ

การตัดสินใจ จัดลาํดบัความคิด และนาํเสนอดว้ยรูปแบบทีÉทาํใหผู้อ่้าน “เขา้ใจไดท้นัทีในครัÊงแรกทีÉเห็น” 

โดยไม่ตอ้งเสียเวลาอา่นรายละเอยีดหลายหนา้ 

องคก์รไทยจาํนวนมากยงัใชวิ้ธีการรายงานแบบยาวและซบัซอ้น สง่ผลใหก้ารตดัสินใจล่าชา้ การ

ประสานงานไม่คล่องตวั และทีมงานเสียเวลาในการเตรียมขอ้มลู หลกัสตูรนี ÊจึงถูกออกแบบมาเพืÉอ

ถ่ายทอด วิธีคิดและเทคนิคการทาํ One-page report แบบโตโยต้า ใหก้บัพนกังานและผูบ้ริหาร เพืÉอ

ยกระดบัการสืÉอสาร การวิเคราะห ์และการตดัสินใจในองคก์ร 
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วัตถุประสงคข์องหลกัสตูร 

 เพืÉอใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถเขา้ใจแนวคิดของ One-page report ตามแบบโตโยตา้ และคณุค่าต่อ

การทาํงาน 

 เพืÉอใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถวิเคราะหปั์ญหาและเลือกเฉพาะประเด็นทีÉสาํคญัต่อการนาํเสนอ 

 เพืÉอใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถจดัโครงสรา้งรายงานแบบโตโยตา้ลงบนแผ่นเดียวได ้

 เพืÉอใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถประยกุตใ์ช ้One-page report ในการรายงานผลการทาํงาน เสนอ

แผนงาน และสืÉอสารในองคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 

รายละเอียดเนืÊอหาตามหลักสูตร 

 แนวคิดและหลกัการของ One-page report ตามแบบโตโยตา้ 

 ทีÉมาและเหตผุลทีÉโตโยตา้ใชร้ายงานแผ่นเดียว 

 ขอ้แตกต่างและขอ้ไดเ้ปรียบจากรายงานทัÉวไป 

 การคิดเชิงโครงสรา้ง (Structured Thinking) 

 หลกัการ Less is More – นอ้ยแต่ชดั 

 เทคนิคการตัÊงคาํถาม 5W1H เพืÉอดงึประเด็น 

 การใชห้ลกั PDCA และการคิดเชิงระบบประกอบการสรุป 

 โครงสรา้งมาตรฐาน ŝ หวัขอ้ทีÉทกุรายงานตอ้งมีเหมือนกนั 

 วตัถุประสงค ์

 สถานการณปั์จจบุนั 

 ปัญหาทีÉตอ้งแกไ้ข 

 มาตราการแกไ้ขปัญหา 

 แผนการปฎิบติังาน 

 การสรุปลงกระดาษแผ่นเดียวตอ้งใชแ้ค่ ś สิÉงเท่านัÊน 

 หวัขอ้ 

 ปากกา ś สี (นํÊาเงิน แดงและเขียว) 

 กระดาษ ř แผ่น 

 เทคนิคการเขียนและการนาํเสนอ 
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 การใชรู้ปทรงเรขาคณิต (สามเหลีÉยม, วงกลม, ตาราง) เพืÉอจดัลาํดบัความสาํคญั 

 การเขียน Key Sentence ใหเ้ขา้ใจใน 3 วินาที 

 การใชก้ราฟ ตาราง และ Infographic อย่างเรียบง่าย 

 การสรา้งกรอบบน Excel 

 การสรา้งกรอบ Ŝ, 8, 16, 32 

 วิธีคดัเลือกขอ้มลูสาํคญั 

 หลกัการตดัสิÉงทีÉไม่จาํเป็นออก  

 การเล่าเรืÉอง (Storytelling) “ 3 แง่มมุ ” ทีÉทาํใหท้กุคนสามารถเลา่เรืÉองไดเ้ป็นเหตเุป็นผล 

 การประยุกตใ์ช ้One-page report ในงานองคก์ร 

 รายงานประชมุ, แผนงาน, การนาํเสนอ 

 การใชเ้ป็นเครืÉองมือในการประชมุและการสืÉอสาร 

 การใช ้One-page report เพืÉอสรา้งวฒันธรรมการคิดเชิงวิเคราะหใ์นองคก์ร 

 

รายละเอียดและเทคนิคทีÉอาจารยใ์ช้ในการดาํเนินการฝึกอบรม  
 การบรรยาย 40% 

 เกม/ กิจกรรมกลุม่/  ฝึกปฏิบติั Workshop และการนาํเสนอผลงานกลุม่ 60% 

 

ผู้ประสานงานหลกัสตูร      
อ.นัน  

084-4344-971  

 thematrixtraining@gmail.com 

 https://www.thematrixtraining.com/ 
 


